Turk Dis Hekimleri Birligi
Toplum Agiz-Dis Saghgi Komisyonu

SWOT Analizi Sonuglari *

Toplum Agiz-Dis Saghgi Komisyonu, 20.01.2010 tarihinde, istanbul Dis Hekimleri Odasi’nda

gerceklestirmis oldugu toplanti ile, 6n hazirliklari yapilmis olan SWOT Analizi’ni
tamamlamistir. ilerleyen aylarda, komisyonun 4 yillik stratejik planina yol gésterecek olan
calismanin sonuclari ve genel degerlendirmesini bu dokiimanda bulacaksiniz.

Giiglii Yonler

1 Tlrkiye ¢apinda, TADS faaliyetlerinde ¢alismak lizere gonulli egitmen dishekimlerinin {220
varligl.

2 TADS tarafindan yapilmis ve topluma ulasmis ¢alismalarin gerceklestirilmis olmasi 185

3 Dis hekimleri ile aktif ve etkin iletisim mekanizmasina sahip olmak. 165

4 TADS faaliyet alanlarinin toplumsal yénlerinin, proje katilimi ve kaynak yaratmada 160
kolaylik saglamasi.

5[TADS calismalarinin gincel bilimsel temel izerine kurulmasinin politika olarak 105
benimsenmis ve uygulaniyor olmasi.

6 Komisyon egitim materyalleri ve web sayfalarinin kalitesi. 85

7120 yilhik tecribeli bir komisyon olmak. 80

8|TADS'In galisma alanlarinda sahip oldugu 6zerklik. 70

e Tirkiye capinda yapilacak calismalar icin gerekli olacak yetismis insan glicii en

kuvvetli yon olarak degerlendirilmistir. TADS'Iin gerek serbest dishekimleri tarafindan

verilmekte olan saglik hizmetinin kalitesini ylikseltmekte, gerekse de serbest
dishekimleri araciligiyla toplumun hayat kalitesini ve bilgisini artirmaya yonelik
calismalarda yararlanacagi gonilli dis hekimleri bulunmaktadir. Halen devam
etmekte olan egitimlerle egitmen dishekimi sayisi hizla artmaktadir.

Bu gliclin dogru projelerle kullanilmasi, gelisiminin siirdtrilmesi ve yeni gondllllerin

kazanilmasi gereklidir. Etkin ve dinamik projelerin hayata gegirilmemesi, zamanla
egitmen dishekimlerinin motivasyonunu digurebilir ve diizenlenmekte olan egitim

programlarinin gerekcgesinin ortadan kalkmasina neden olur. Bu nedenlerle stratejik

plan yapisi icine, egitilmis dishekimlerinden toplumsal projelerde yararlanmanin

1 24-25.03.2010 tarihli TDB MYK Karar ile kabul edilmistir.




yollarinin olusturulmasi ve gerek varolan insan giici icin hedefler konulmasi, gerekse

de daha kapsamli projeler i¢cin ne kadar insan kaynagina ihtiyag olacagina yonelik
yontem g¢alismalarinin yapilmasi amag olarak konulmalidir.

e TADS, bugiine kadar gergeklestirmis oldugu toplumsal gcalismalar ile kendisini ispat

etmis, toplumun degisik kesimleri tarafindan otorite olarak kabul edilmis bir

komisyondur. Yeni projeler igin kaynak yaratmak ve gerekli mekanizmalari harekete

gecirmek konusunda giigliidir. Bu gliclin korunmasi ve toplumsal faydanin
saglanmasini strekli kilmak TADS’in misyonunun bir pargasidir. Bu nedenle, TADS

yapmakta oldugu stratejik planinda, kurumsallasmanin (izerinde énemle durmali ve
ozellikle uzun soluklu ve stirekli projelerde, insan kaynagi, zaman ve maddi kaynaklari
verimli kullanma alanlarinda kurallarini ve ¢alisma prensiplerini yazili hale getirmeyi

amac olarak belirtmelidir.

e TADS, Turkiye capinda dis hekimleri ile etkin ve aktif bir iletisim mekanizmasina

sahiptir. Bu glcli yoniin korunmasi ve gelistiriimesi icin iletisim mekanizmasinin iki

yonll calismasinin saglanmasi ve hatta bir genel paylasim ortaminin yaratilmasi
amac olarak belirlenmelidir.

e TADS'In gegmisten gelen ve gliniimuize tasinmis olan kimligi ile bilimsellik, 6zerklik
gibi pek ¢ok 6zelliginin, daha etkin kullanilmasi ve her se¢im sonrasinda kayiplara
neden vermemek lizere uygulama esaslari dislinitlerek yazili hale getirilmelidir.

Zayif Yonler
}1 |TADS'|n kurumsallasamamis olmasi. 190
2 |Faaliyet planlamasinin yapilmamasi 175
3 |TADS projelerinin hayata gecirilmesi icin yonlendirici 6n hazirliklarin eksik olmasi. 140
4 |Ekonomik kriz nedeniyle sponsor bulmakta zorluklar. 120
5 |0z degerlendirme yapilmiyor olmasi 110
6 [Toplumda ve dis hekimleri arasinda yaygin olarak bilinen yanhs bilgiler ve aliskanliklar. |105
7 |Proje Yonetimi yaklasiminin uygulanmiyor olmasi. 100
8 |TADS toplantilarinin sik yapilamiyor olmasi. 70
9 |Grup motivasyonu eksikligi 60
10 TDB tarafindan verilen destegin yetersizligi 10

e TADS'In glgli yonlerinde belirtilen, gliciin korunmasi ve artirilmasi igin gerekli olan

kurumsallasma ihtiyaci, zayif yonlerin analizinde acik bir sekilde ortaya ¢ikmistir.




Faaliyetlerde uygulanan, yazili olmayan ancak hayati kurallarin, yéntemlerin ve
esaslarin dokimante edilmesi gereklidir. Dokiimantasyon siireci, sadece kayit
anlaminda degil, ayni zamanda var olan sistemin sorgulanmasi igin de 6nemli bir
firsattir.

Hazirlanmakta olan 4 yillik stratejik plan, komisyonun uzun vadeli calisma alanini
tanimlamak ve takibi sistematik hale getirmek agilarindan bu maddenin ortadan
kaldirilmasina yardimci olacaktir.

Faaliyet planlarinin yapilmamasi en énemli ikinci zayif yon olarak ortaya ¢ikmistir. Bu
nedenle stratejik plan icinde faaliyetlerin ne zaman, kim tarafindan, nasil
planlanacagini, yontem olarak belirlemenin bulunmasi gereklidir. Bu maddeden de
rahatc¢a anlasiimaktadir ki, komisyonun stratejik plani, mekanizmalarin ¢alisma
sekillerinin tanimlandigi/yaratildigi bolimler ve bu mekanizmalarin ¢alismasi ile
ortaya cikartilacak 4 yillik faaliyetleri iceren iki farkli gérev Ustlenecektir.

TADS projelerinin fikirsel 6n hazirlik, bilgi toplama, degerlendirme, belirleme ve
planlama gibi asamalarinin kurumsallik baglaminda ele alinmasi ve tanimlanmasi,
proje liretecek her ekibin kullanacagi 6nemli bir referans olacaktir.

Firsatlar
}1 lEéitmen dishekimlerine sahip olmak. 340
2 [Kokli, etkin bir iletisim agina sahip, 18.000 Uyeli bir kurumun komisyonu 315
olmak.
}3 ‘Dishekimleri Odalarinin TADS Komisyonlarinin olmasi ‘225
4 |Faaliyet alanlarimizda toplumdaki eksiklikler 220

Gucli yonlerde oldugu gibi, firsatlar bashgi altinda da egitmen dishekimlerine sahip
olmak 6n planda goriinmekte. Her iki baslik altinda ayni kavramin bulunmasi,
egitmen dis hekimlerine sahip olmamiza ragmen hentiz tam performansla
degerlendirilemediklerini gostermektedir. Hem gli¢ll bir yoniin korunmasi, hem de
verimli kullanilarak degerlendirilmesi icin genel anlamda planlama, 6zelde ise
egitimin ve toplumsal projelerin planlanmasini gerektirmektedir.

Ayni yaklasim, ikinci madde olan ¢ok tyeli ve etkin iletisimli bir komisyon olmak
kavrami icin de gecerlidir. Gorlinmektedir ki, sahip olunan bu degerler verimli
kullanilamamaktadir.




Tehditler

‘1|Saéllk Bakanligi’'nin Agiz-Dis Sagligi Politikasi olmamasi. 335

2 Toplumda agiz-dis sagligi bilinci eksikligi ve eksikligin giderilmesine yonelik ¢alismalarin 1175
yetersizligi.

3[Toplumun agiz-dis saghg ile ilgili yillardir siiregelen olumsuz bakisi ve olumsuz 115
ahiskanliklari.

4|Ekonomik kriz nedeniyle toplumda agiz-dis saghiginin ihmal edilmesi. 110

5|Dis hekimlerinin ekonomik sikintilar nedeniyle géniilli ¢alismalardan 90
kaginmalari.

6 TADS faaliyetlerine ilgisiz dis hekimlerinin ¢oklugu. 90

7|Calismalara Oda katilimlarinin diisiik seyretmesi 85

8 |Yetkin olmayan kaynaklar tarafindan teklif edilen bakim/tedavi yontemleri. 70

e Devletin agiz-dis sagligi politikalarindaki eksikliginin dogal bir sonucu olarak
toplumda konu ile ilgili biling ve bilgi eksikligi, ek olarak yanlis inanig ve aliskanliklar,
toplumsal galismalarin yirutilmesini zorlastirici 6nemli faktérlerdir. Bunlarin yani
sira, halkin igcinde bulundugu ekonomik zorluklar ve glinliik hayattaki dncelikleri,
asilmasi zor bir bariyer olusturmaktadir. Bu nedenlerle, lilke ¢apinda olusturulacak ve
gelecek on yillari kapsayacak sekilde planlanacak bir ulusal agiz-dis saghgi
politikasinin olusturulmasini beklemektense, her kurumun kendi etki alani iginde en
etkin ¢alismalari yaparak dncelikle halka yonelmis hizmet ve bilinglendirme
calismalarina agirlik vermesi gereklidir.

TADS, bu yaklasimla olusturulacak ¢alismalari planlama ve gerceklestirme konusunda,
Ustteki paragraflarda belirtilen gliclii yonlere ve firsatlara sahiptir. Tim
olumsuzluklara ragmen, tam performansla kullanilmadigi distnilen glgla yonleri
etkin kullanacak calisma yontemlerine ihtiyac vardir.




