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Dishekimleriyle ilgili herhangi bir sorunu tartigirken o sorunu tanimlamak, nedenini ortaya
cikarmak ve ¢oziim bulabilmek i¢in bu meslegin icinde gelistigi, degistigi ve belirlendigi
toplumsal yaprya, mevcut saglik sistemine, mevcut saglik ve meslek politikalarina deginmek
gerekir. Hepimizin bildigi gibi i¢inde yasadigimiz toplumsal yapi, ekonomik, sosyal ve siyasal
krizler nedeniyle 6zellikle son 40 yildir gerek diinyada gerekse de iilkemizde toplumsal yasantinin
biitiin alanlarin1 yeniden yapilandirmistir. Saglik sistemi ve dishekimleri de bu yeniden

yapilanmadan muaf degildir.

Dishekimlerinde Mesleki Orgiitlenme ve Orgiitlenememe Sorunlar1 Serbest, Ozelde iicretli
ve Kamuda calisan olmak tlizere 3 farkli ¢alisma sekline gore bazi ortakliklar yaninda bazi
farkliliklar da icermektedir. Bu sorunlar;

Mesleki orgutlenme ve orgitlenememe sorununun kendisi ve nedenleri, cahisma
sekilleri birbirinden farkl olan bu 3 grup icin ayr1 ayr1 degerlendirilmelidir.

1. Genel sistemden kaynaklanan sorunlar

Ulkemizde ve diinyada iletisim ve teknolojinin hizla gelistigi ancak bilgi ve emegin
degersizlestirildigi bir donemdeyiz. Son 40 yildir Diinya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu, Diinya
Ticaret Orguti’niin yonlendirmesi ile serbest piyasaci politikalarin egemenliginde giivencesiz,
esnek, agir-fazla-yogun bir ¢alisma rejimi yiiriirliiktedir.

2. Tiirkiye’de egitim, saghk sistemi ve saghk politikalarindan kaynaklanan
sorunlar
1990’larda baglayan Saglikta reform siireci 2003 yilinda “Saglikta Doniisim™ adiyla
somutlagmistir. Saglikta donilisim programiyla saglik hizmetleri piyasa kosullarina teslim
edilmistir. Hastalar misterilestirilmis, saglik c¢alisanlar1 piyasa kosullarina g¢ekilerek esnek,
giivencesiz ve lcret baskisi altinda calistirilmaya baslanmistir. Saglik hizmetlerinin piyasaya
acilmasiyla birlikte hem 6zel hem de kamu hastanelerinde saglik alanina olan yatirimlar artmustir.

Kamu hastaneleri ekonomik olarak 6zerklestirilmis, doner sermaye ve performansa dayali
0deme uygulamasiyla rekabet edebilmeyi temel amag edinen isletmeler haline doniistiiriilmiistiir.
Bu mudahalelerle hem 6zel sektér hem kamuda hizmet kullanimi artmustir.

Tirkiye’deki mevcut egitim ve saglik politikalarinin bir sonucu olarak alt yapi, yetkin ve
yeterli akademik kadro olusturulmadan ¢ok sayida Dishekimligi Fakiiltesi’nin a¢ilmasiyla beraber
ihtiyacin ¢ok 6tesinde dishekimi sayist da artmistir. Bu durum, dishekimlerinin 6rgiite katiliminda
da bir artis olacagi beklentisine yol agabilir. Ne yazik ki hem genel sistemden hem de saglik
politikasindan kaynaklanan sebeplerle boyle bir sonu¢ ortaya c¢ikmamistir. Bununla beraber
Ozellikle yukarida ifade edilen saglikta donisiimiin etkisiyle kamu saglik hizmetlerinin
piyasalasmasi ve Ozel saglik kurumlarinin desteklenmesinin bir sonucu olarak dishekimlerinin
buralarda daha fazla istihdam edilmesine neden olmustur. Ornegin; 2017 verilerine gdre Calisan
toplam 31684 dishekiminin 14345’ kamuda, 17339’u serbest olarak c¢alismaktadir. Kamuda
calisan dishekimlerinin %86’s1 odaya liye degildir. Bu durumda kamuda ¢alisan dishekimlerinin
odaya tiyelik zorunlulugu olmamasi nedeniyle beklenen artis ger¢eklesmemistir. Yine dighekimi
sayisinin artisina baglh olarak dishekimlerinin daha 6nce hi¢ karsilagsmadigi oranda farkli bir
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calisma bi¢imi ortaya ¢cikmustir. Bu da 6zel saglik kuruluslarinda ticretli calisan bir dishekimi
grubu olusturmustur. Onlarn agir ve gilivencesiz ¢alisma kosullarma yonelik oneriler
gelistirilememesi Orgiitlenme bagini zayiflatan bir unsur olmustur.

Artan kriz 06zellikle muayenehane gibi kicik o6lcekli hizmet sunumunu olumsuz
etkilemistir. Bu da serbest hekimlerin tek basina calismak yerine ¢ok ortakli calismaya
yonelmelerini dogurmustur. Calisma alanlarinin degismesine karsin yeterli diizeyde ¢oziim
Onerilerinin gelistirilememesi sonucunda drgiitlenme olumsuz etkilenmektedir.

Tiim bunlarin Stesinde belirtmek gerekir ki Saglik politikalarmin disinda Ulkenin siyasal
atmosferi ve rejim degisikligi siireci bireylerin her tiirlii orgilitlenmeye karsi mesafesini de
arttirmistir.

3. TDB ve odalardan kaynaklanan sorunlar

TDB ve Odalarinin genel kurullarinda segilerek gelen dishekimleri, Tiirkiye’de agiz ve dis
sagligin1 korumak, gelistirmek ve bir nedenle bozuldugunda iyilestirmek igin profesyonel bir
ugras olan dishekimligi meslegini, halkin saglik hakkini, meslektaglarinin 6zliikk haklarimi
korumay1 ve gelistirmeyi taahhiit eder.

Bunlar hayata gegirebilmek i¢in tiim kurullarda gorev alan dishekimlerinin kaliteli ve
verimli zaman ve toplanti yOnetimi, orgiitsel iletisim, stratejik planlama ve hedef yonetimi
konularin1 bilmesi, uygulamasi ve hassasiyet gostermesi beklenir. Ayni zamanda hafiza ve kultir
aktarimini yaparak gelecek planlamasi yapabilmesi hedeflenir.

Bu zamana kadar tiim cabalara ragmen yukarida saptanan hedeflerde istenilen diizeye
ulagilamamugtir.

4. Meslektaslardan kaynaklanan sorunlar

Mezun olan her dishekiminin hem toplumun bir iiyesi olarak sorumlulugu geregi hem de mesleki
ve 6zliikk haklara sahip ¢ikabilmesi i¢in 6ncelikle odasina iiye olmasi beklenir.

TDB’ye / odaya bakis1 (TDB benim i¢in ne yapiyor?)

TDB algis1

Meslektaslarin is yiikii ve ¢alisma kosullar

Kadinlara yiiklenen toplumsal cinsiyet rolleri

Odaya ve liyeye bagli faktorler nedeniyle yeterli diizeyde Dayanisma ve destek aglarinin
olusturulamamasi (hukuki destek-0grencilerin egitimleri sirasinda TDB veya oda yoneticisiyle
karsilasamamasi)

Coziim Arayislan

Yeni Uyeler kazanmak, var olan iiyelerin orgiitle baginin gii¢lendirilmesi ve meslek
orgiitiine aidiyet duygusunun gelistirilmesi amaciyla olusturdugumuz oneriler;

1. TDB ve Oda kurullarinda farkli c¢alisma bigimlerinde yer alan dishekimlerinin
temsiliyetinin saglanmasi ve/veya mekanizmalarin kurulmasi

2. Hem yeni liyeler kazandirmak hem de orgiitlenmeyi giiclendirmek icin her kamu saglik
kurumunda digshekimi isyeri temsilcisinin yer almasi ve bu temsilcinin bagli oldugu
odanin ilgili komisyonuyla temas edebilecek mekanizmalarin kurulmasi

3. Miimkiin oldugu kosullarda her odada dishekimlerinin ¢aligma yasamiyla ilgili ihtiyag
duydugu konularda hukuk danigsmanligi hizmetinin sunulmasi
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4. Halihazirda kurulmus bulunan ve faaliyet gosteren SDE-YK (kredilendirme ve
akreditasyon) ve TDB Akademi’nin (mesleki gelistirme programlari) siirekli egitim
faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilarak devam ettirilmesi

5. Zaman zaman ¢esitli projeler olusturulup yiriitilmesi (Oda kurullarinda yer alan
yoneticilerin 6zellikle kamuda ve 6zelde Ucretli olarak ¢alisan meslektaslariyla dogrudan
yliz ylize ve siireklilik icerisinde bir iletisim kurmasi vb.)

6. Kamuda ve Ozelde iicretli ¢alisan dishekimlerinin verilerinin (is akdi igerigi, calisma
saatleri, istthdam hareketliligi ve big¢imleri vb.) analiz edilerek raporlanmasi ve bu
raporlardan yola ¢ikarak dishekiminin bilgilendirilme ¢alismalarinin yapilmasi

7. Yonetimlerin karar alma siireclerinde {iyelerin katiliminin saglanmasi igin elektronik
tabanli mekanizmalarinin olusturulmasi

8. Her bir odanin orgilitlenmeyi saglamasi ve giliglendirmesi i¢in sosyal medyay1
kullanmasi/yayginlastirmasi
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